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                     Lebenslauf 
 

Name    Dr. Alexander Thomas Stock  
Geburtsdatum  Juli 1971  
Familienstand  verheiratet, 2 Kinder (18 u. 16 Jahre)  

 
 

Berufliche und ehrenamtliche Tätigkeiten  
 

01/2012 – heute Referatsleiter im Landeskirchenamt der Evangelisch-Lutherischen Kirche 
in Bayern; Projektleiter „Verwaltungsdienstleistungen für 
Kirchengemeinden“ 
Leitung Referat „Verwaltungsorganisation Gemeindeebene“ in der 
Gemeindeabteilung (Führungsverantwortung für sechs unmittelbare 
Mitarbeitende) 
Projekt „Verwaltungsdienstleistungen für Kirchengemeinden“, Projektlaufzeit 
2012-2020, Projektbudget ca. 20 Mio. €, ca. 50 zentrale Projektbeteiligte mit 
Auswirkungen auf 34 Verwaltungseinrichtungen mit ca. 500 Stellen und 
einem jährlichen Budget von ca. 25 Mio. € 
Projektsegment „Kommunikation, Beteiligung / Akzeptanzmanagement“  
             (z.B. jährliche Informationstage mit jeweils100 Beteiligten, diverse  
              Publikationen, Schulungen bis heute mehr als 150 Personen)  
Projektsegment „Kirchliche Doppik“  
             (Einführung eines kaufmännischen Rechnungswesens mit SAP FI/CO  
             und WDRT)      
Projektsegment „Verwaltungsreform“  
             (z.B. Aufbau von 10 Verwaltungsverbünden auf Basis von 34  
             Verwaltungseinrichtungen, Einführung eines standardisierten  
             Dienstleistungskatalogs, Aufbau von Standardprozessen)      
 

10/2006 – 12/2011 Seniorberater und Projektleiter bei der arf Gesellschaft für 
Organisationsentwicklung mbH 
Insb. im Geschäftsfeld Kirchen, z.B. 
EKD -   Einführung des kaufmännischen Rechnungswesens,   
              Projektmanagement, Akzeptanzmanagement, Softwareauswahl,     
              Moderne Steuerung  
EKBO - Evangelische Kirche Berlin – Brandenburg – schlesische 
Oberlausitz: 
              Projektsteuerung bei der Einführung des neuen Rechnungswesens auf  
              Basis von KFM 
ELKH - Kirchenverwaltungsamt Leer: Organisationsuntersuchung 
ELKB - Kirchengemeindeamt Würzburg: Immobilienmanagement 
 

Geschäftsfeld Kommunen: Stadt Jena, Stadt Gera, Stadt Coburg etc. 
 

Darüber hinaus: Erwachsenenbildung – diverse Schulungen 
 

10/2011 – 03/2013 Strategiegruppe Ehrenamt der EKD (Leitung: OKR Coenen-Marx) 
Aufnahme als Experte in die EKD-Strategiegruppe Ehrenamt mit dem  
Schwerpunkt Ehrenamtsmanagement. 
 

03/2011 – 06/2012 Strategische Gebäudereduktion in einer Kirchengemeinde  
Begleitung, fachliche Unterstützung und Moderation eines Prozesses zur  
Gebäudereduktion in einer großen Kirchengemeinde (Kirchenvorstand,  
Gemeindeversammlung, Gruppen/Kreise).  
 

12/2005 – 10/2006 Kooperation mit der ReformAgentur Konstanz  
Aufnahme in den Beraterpool: Prozessberatung, Coaching, 
Organisationsentwicklung 
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07/2005 - 10/2006 Beratung der Stadt Friedrichshafen 
Strategische Haushaltskonsolidierung, Haushaltsanalyse 
 

06/2005 - 10/2006 Zusammenarbeit mit der Stadt Konstanz 
Beratung beim Aufbau einer strategischen Steuerungsunterstützung, 
Strategischem Management und strategischen Ausrichtung von 
Produktkatalogen 
 

02/2003 - 10/2006 Haushaltssanierung und Reorganisation Kirchengemeinde Konstanz 
Beratung des ev. Kirchengemeinderates Konstanz in Fragen der 
Haushaltssanierung und Struktur-, Prozess-, und Budgetreformen 
 
 

05/2003 - 10/2006 Aufbau Kreuzgemeinde-Stiftung 
Verantwortliche Mitarbeit an der Konzeption, Gründung und den laufenden 
Geschäften der rechtsfähigen Kreuzgemeinde-Stiftung 
 

06/2003 - 12/2003 Pflegeheim-Sanierung 
Mitwirkung an der Abwendung der Insolvenz eines Pflegeheimes 
 

11/1997 - 04/2001 Stabsstelle des Oberbürgermeisters / Stadt Konstanz 
Berater zur Verwaltungsreform: Konzeption, Strategie, Projektmanagement, 
interne Kommunikation, Vertreter z.B. im Bertelsmann-Netzwerk Kommunen 
der Zukunft - Knoten „Politik und Verwaltung“ 
 

 

Ausbildung  
Promotion 
 

05/2005 Doktor der Wirtschaftswissenschaften / Witten/Herdecke 
Promotion zum Doktor der Wirtschaftswissenschaft (Dr. rer. pol.) an der 
Privaten Universität Witten/Herdecke; Note: „magna cum laude“ 
 

05/2001 - 04/2004 Promotionsstipendium der Konrad-Adenauer-Stiftung 
 
Hochschule und Schule 
 

10/1993 - 12/1999 Studium Management und Politik 
Studium der Verwaltungswissenschaft mit den Schwerpunkten 
Verwaltungsmanagement und Kommunalpolitik, Universität Konstanz, 
Diplomnote: „sehr gut“ 
 

10/1992 - 09/1993 Studium der Biochemie/Bayreuth 
09/1978 - 06/1991 Schule; Abitur (Leistungskurse Mathematik und Chemie), Note: 1,4 

 

Weiterbildung und Qualifikationen  
 

Moderation, Projektmanagement, Konfliktmanagement etc. 
 

12/1997 - 01/1999 Moderatorenausbildung (144 Stunden), Themen: Projektmanagement, 
Gesprächsleitung, Moderation etc. 
 

05/1998 - 11/1998 Trainerausbildung (62 Stunden), Seminarplanung/-durchführung, Konflikt-
management, etc. 
 

01/1998 - heute Planung und Durchführung diverser Workshops, Seminare, Gründung und 
Leitung von Arbeitsgruppen etc. 

 
Publikationen, Lehraufträge und weitere Qualifikationen (Auswahl) 
01/2017 Kirchenmanagement in der Praxis: Werteorientiert und effizient  

in: Böhmer / Kegelmann / Kientz / (Hrsg.):  
Rechnungswesen und Controlling, Heft 1/2017, Haufe-Verlag  
(im Erscheinen) 
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02/2005 – heute Lehraufträge/Mitwirkung bei akademischen Seminaren 
Profilmodul „Verwaltungsmanagement in Kirchen“ -  Evangelische 
Hochschule in Nürnberg 
„Öffentliche Verwaltung“ - Zeppelin University Friedrichshafen 
„Verwaltung(smodernisierung) neu denken“ mit Jürgen Kegelmann - 
Universität Konstanz 
 

01/2012 – heute Projektstatusberichte „Veraltungsdienstleistungen für Kirchengemeinden“ 
OKR Dr. Hübner, Gemeindeabteilung, Evangelisch-Lutherische Kirche in 
Bayern  
 

01/2011 Erfolgsfaktor Personal – Personalmanagement im christlichen Kontext 
Kegelmann, Jürgen / Wenzel, Rüdiger / Stock, Alexander in: Bernd Halfar 
(Hrsg.) Erfolgspotenziale der Kirche: ein Blick aus dem Management, 
Nomos-Verlag, Seite 165–181 
 

07/2010 Kirche im Aufbruch: Von inputorientierter Haushaltswirtschaft zu 
wirkungsorientierter Steuerung  
Säger, Michael / Stock, Alexander, in: Kegelmann / Böhmer / Willmann 
(Hrsg.): Rechnungswesen und Controlling in der öffentlichen Verwaltung, 
Ergänzungslieferung 20. Juli 2010, S.767-786 
 

01/2010 Mit Gott rechnen! – oder die dienende Funktion des Managements  
Stock, Alexander / Bölts, Stefan / Unger, Verena, in: Magazin Kirchenreform 
Ausgabe 1/2010 
 

01/2009 Neues kirchliches Finanzwesen - Projektmanagement und Rolle der 
Führungskräfte  
Marianek, Silvia / Stock, Alexander, in: KVI im Dialog, 01/2009 
 

04/2008 Budgetierung als wesentliches Element eines kirchlichen 
Finanzmanagements – Ressourcen optimal einsetzen  
Niggemann, Thomas / Stock, Alexander, in: KVI im Dialog 04/2008 
 

12/2006  Erfolgreiche Haushaltskonsolidierung – Die Verknüpfung strategischer 
und operativer Haushaltskonsolidierung auf der Grundlage von Produkten 
Kegelmann, Jürgen / Stock, Alexander, in: Neues Verwaltungsmanagement 
12/2006, C4.10, S.1-43 
 

09/2006 Optimierung der Steuerung und Neues Kommunales Finanzmanagement 
Fachbeitrag in der Reihe „Modernes Verwaltungsmanagement“ (Raabe 
Verlag)  
 

02/2006 Partizipative Verfahren optimal auswählen und anpassen 
Fachbeitrag in der Reihe „Modernes Verwaltungsmanagement“ (Raabe 
Verlag) mit R. D. Fuhrmann 
 

09/2005 Kommunalpolitik der Zukunft 
Herausgeber des Buches „Kommunalpolitik der Zukunft: partnerschaftlich 
und professionell“ (mit J. Kegelmann) ISBN: 3-89821-510-5 
Darin folgende Aufsätze: 
1. "Kommunalpolitik der Zukunft: partnerschaftlich und professionell"  
     (mit J. Kegelmann) 
2. "Kommunale Selbstverwaltung für das 21. Jahrhundert: partnerschaftlich  
     und professionell" 
3. "Zukunfts- und zielorientiertes Management für die Kommunen" 
4. "Neues Rechnungswesen für die Kommunalverwaltung" (mit S. Knögel) 
 

05/2005 Externe Berater optimal einsetzen 
Fachbeitrag in der Reihe „Modernes Verwaltungsmanagement“ (Raabe 
Verlag) mit Gert Fieguth und Jürgen Kegelmann 
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05/2005 Local Modern Governance –Kommunalpoltisches Management 
Fachbuch auf der Basis der Dissertation ISBN 3-89821-509-1 
 

05/2000 Bürgermeister der Zukunft 
Fachbuch „Der Bürgermeister der Zukunft - Manager, Visionär, Politiker und 
Moderator“, Aachen (3. Auflage: 10/2002) 
 

 

  
 


